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GESTAO ESTRATEGICAE BLINDAGEM PATRIMONIAL POR MEIO DE
CONSTITUICAO DE HOLDING

Bruno Emanuel Pereira Teodulino*
Floriano de Paula Brito Junior**

RESUMO

Com o avanco da globalizacdo as empresas sempre buscaram instrumentos estratégicos para
que pudessem se destacar no mercado cada vez mais competitivo. A Holding como instituto
juridico surge com um papel fundamental: proporcianar meios onde as organizagdes
pudessem ter maior seguranca juridica e patrimonial no decorrer de suas atividades, criando
formas de blindar o patrimonio, reestruturar o quadro societario e otimizar a carga tributéria,
tudo isso de forma licita, buscando como resultado um gestdo eficiente, reducdo de custos e
economia fiscal. O objetivo deste artigo é analisar as vantagens constatadas na proposta de
constituicdo de Holding, no que concerne aos aspectos societario, tributarios e sucessorios. A
metodologia utilizada é de cunho bibliografico, qualitativo, descritivo e exploratorio.
Inicialmente apresentou-se o contexto histérico e o surgimento das Holdings, bem como a
evolucdo do conceito ao longo do tempo, a previsao legal no ordenamento juridico brasileiro,
as razbes que motivam a constituicdo de Holding, os tipos mais utilizados no Brasil, a
blindagem patrimonial e por fim os apectos tributarios, societarios e sucessérios. Buscou-se
verificar a eficiéncia e a eficacia da constituicdo de Holding como instrumento de Blindagem
Patrimonial e Gestdo Estratégica para o crescimento da organizacdo, cujos resultados apontam
um diferencial para as empreas que adotam tal instituto, se destacando como melhor forma de
gerenciar o patriménio e obter vantagem competitiva frente a um mercado cada vez mais
volatil.

PALAVRAS-CHAVE: Holding; Blindagem patrimonial; Estruturacdo Societaria

ABSTRACT

With the advancement of globalization, companies have always sought strategic tools to stand

out in an increasingly competitive market. The Holding as a legal institute appears with a

fundamental role: providing means where organizations can have greater legal and



patrimonial security in the course of their activities, creating forms of patrimonial shielding,
restructuring the corporate structure and optimizing the tax burden, all in law, seeking as a
result, efficient management, cost reduction and fiscal savings. The purpose of this article is
to analyze the advantages found in the proposal to create a holding company, with regard to
corporate, tax and succession aspects. The methodology used is bibliographic, qualitative,
descriptive and exploratory. Initially, the historical context and the emergence of the Holdings
were presented, as well as the evolution of the concept over time, of the legal provision in the
Brazilian legal system, the reasons that motivate the formation of the Holding, the most used
modalities in Brazil, the shielding and, finally, tax, corporate and succession aspects. We seek
to verify the efficiency and effectiveness of the creation of a Holding as an instrument of
Patrimonial Shielding and Strategic Management for the growth of the organization, whose
results point out a differential for the companies that adopt such institute, standing out as the
best way to manage the patrimony and earn competitive advantage in an increasingly volatile
market.

PALAVRAS-CHAVE: Holding; Asset shielding; Corporate Structure.

1 INTRODUCAO

A globalizacdo exige das organizacGes uma visdo estratégica diferenciada para que
possam competir em um mercado cada vez mais volatil. O empreendedorismo na era
globalizada desevolveu métodos para uma gestdo mais eficientes dos recursos, utilizando
taticas que pudessem proporcionar maior seguranca juridica, patrimonial e financeira para as
organizagoes.

Nesse diapasdo surge a Holding como melhor forma de blindar o patriménio,
reestruturar o quadro societario e aperfeicoar a carga tributaria. Este instituto é a melhor
forma licita de se gerenciar o negocio por meio de um planejamento de diminuigdo de custos
e estruturacdo da sociedade (LEMOS; SILVA, 2014). Atualmente, considerada como o pilar
estratéegico de um grupo de empresas para o fortalecimento, defesa e desenvolvimento.
(LODI, 2020).

A Holding foi vista inicialmente como “delito economico” devido aos beneficios
fiscais relevantes identificados atraves de sua aplicagdo. A principio, acreditdva-se que
poderia haver uma forma de manipulacdo fraudulenta do capital. Posteriormente, o

ordenamento juridico brasileiro trouxe o termo Holding como forma juridica pela primeira



vez através da Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976, em seu artigo 20, 8 30 que dispde
sobre a Sociedade por Acles “a companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades, ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo é facultada como meio de
realizar o objeto social, ou para beneficiar- se de incentivos fiscais”.

Além disso, o Novo Cddigo Civil, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2020 trouxe um
espaco melhor para a Holding no Direito Empresarial Brasileiro, tornando-a a forma mais
eficiente para protecdo da familia diante dos conflitos gerados por esta lei, Conforme Alves
(2006), “quando se fala em Holding, tem-se a idéia de uma sociedade que esté a frente de um
grupo de grande porte, controlando ou influindo na administragdo de outras sociedades”.
Portanto € uma empresa totalmente distinta com o propdsito de gerir outras organizacdes.

Este conceito tem crescido e extrapolado as fronteiras do mundo das corporacdes de
modo que tem servido os interesses das pessoas, por meio da “blindagem patrimonial”, ou
seja, a protecdo dos bens da pessoa através da criacdo de uma empresa gestora, que se
submete as regras diferenciadas de tributacdo e que proporciona protecfes nas questdes
sucessorias.

E um tema bastante abrangente e importante para os estudos do Direito Empresarial,
posto que, diante da Legislacdo Societaria e das Normas Tributarias em vigor, a Holding se
apresenta como uma forma eficaz, para gesto tributéria, corporativa e sucessoria. E, portanto,
um assunto de relevancia social, visto que, traz consigo as novas tendéncias do mundo
corporativo ja experimentado por empresas multinacionais.

Sendo assim, este artigo pretende demonstrar como a constituicdo de Holding pode
resultar em beneficios tributarios e fiscais, proteger o patrimdnio, bem como, servir de
instrumento estratégico de gestdo de riscos para a organizacao.

O ojetivo principal deste artigo é (i) definir os tipos de Holding (ii) o tipo de Holding
mais adequado para a necessidade da empresa (iii) demonstrar as vantagens e beneficios na
constituicdo de Holding.

N&o é prudente que a empresa foque apenas no sucesso da organizagdo, mas que
concentre seus esforgos para que haja uma administracdo eficaz, através de competéncia
técnica adequada e resultados satisfatorios, distribuindo o poder, fazendo um planejamento
sucessorio eficiente para que as futuras geragdes possam contribuir com o desenvolvimento
da empresa e possam trazer protecdo patrimonial. Posto isto, entende-se que 0 sucesso na
constituicdo de Holding, estd diretamente ligado ao ato de controlar, nas metas e objetivos a

alcancar, bem como, liderar a organizacdo de forma a porporcinar resultados positivos



possibilitando uma gestao estratégica. (LODI, 2004).

O tipo mais adequado para constituicdo de Holding deve ser analisado e escolhido em
conformidade com a necessidade do grupo empresarial, e nos casos de grupo familiar, a
lideranca empresarial que tem confianca exarcebada no seu modelo de administrar, podera
trazer resultados negativos com tempo. (HEYDE, 2011).

Destarte, a Holding como instrumento estratégico deve ser utilizada de modo que a
empresa possa obter 0 maximo de benesses. Aplicando assim, o tipo mais adequado a situacao

da empresa considerando seus objetivos e metas.

2 SURGIMENTO E CONCEITO DE HOLDING

Devido aos seus resultados, especialmente de economia fiscal, as Holding foram
tratadas incialmente como “delito econdmico”, Visto que, sua aplicagéo era entendida com um
meio para fins fraudulentos, ou seja, uma inovacao juridica que tinha por objetivo burlar a
legislacao.

Com o processo de globalizacdo da economia, veio a ser impescindivel para se
diferenciar no mercado a aplicacdo de estratégias financeiras e tributarias com o objetivo de
reduzir e adequar os custos. Surgem, entdo, as Holding como melhor instrumento estratégico
quando se fala em sucessao, impostos causa mortis, imposto fortuna, doagdo, entre outros.

A origem da expressdo Holding esté enraizada no idioma inglés, decorrente do verbo
“to hold”, que signifca segurar, manter, conter, guardar ¢ controlar. (Webater’s — dicionario
inglés/portugués de Anténio Houaiss). A importancia do conceito Holding esta propriamente
ligada ao seu signifcado literal, ou seja, segundo Oscar Hardy apud Lodi (2012), “Holding ¢é
uma sociedade juridicamente independente que tem por finalidade adquirir e manter agdes de
outras sociedades, juridicamente independentes, com o objetivo de controla-las, sem com isso
praticar atividade comercial ou industrial”. Outra definicdo importante trata a Holding como
“Companhia que, sem atividade produtora propria, possui nimero de acdes suficientemente
grande de outras companhias, o que lhe assegura o controle das habilitagbes comerciais
destas”. (MICHAELLIS, 2013).

Apesar do seu significado abrangente, as Holding como instrumento estratégico, sao
necessarias analises minuciosas, a fim de definir qual tipo melhor se enquadra nas

necessidades da empresa e assim evitar possiveis desvantagens.



3 PREVISAOLEGAL

No Brasil, a Holding esta embasada legalmente no ordenamento juridico brasileiro na
Lei 6.404/76, Lei das Sociedades Anbnimas, e especificamente tratada no Art. 2° § 3° onde
estabelece que “a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades, ainda que
nao prevista no estatuto, a participagdo ¢ facultada como meio de realizar o objeto social, ou
para beneficiar- se de incentivos fiscais”. Ademais, com o Novo Codigo Civil, Lei 10.406, de
10/01/02, a Holding se tornou a unica possibilidade de proteger a familia dos conflitos
latentes que ha nessa lei. (LODI, 2020)

Assim, é evidente que, a instituicdo de Holding é um tema atual, amparada legalmente,
e, consequentemente, licito, descaracterizando toda e qualquer controversia sobre o instituto

Holding.

4 RAZOES PARA FORMACAO DE HOLDING

No Brasil, infelizmente, a utilizacdo da advocacia preventiva é uma pratica pouco
difundida entre as pequenas e médias empresas. Quando as organizacfes estdo diante de
problemas é que procuram ajuda e comegcam a pensar em prevencao e protecao.

Existe uma série de motivos que levam a constituicdo de Holding, de acordo com a
necessidade da empresa e respeitando, sempre, 0s objetivos organizacionais. Conforme
preconiza (LODI,2004):

“1. Manter acBes ou quotas de outras companhias como majoritéria e controladora
ou como minoritéria participativa, evitando assim a pulverizagdo societaria.

2. A Holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa, treinando
sucessores, como também profissionais de empresa, para alcancgar cargos de direcéo.
A visdo dela € generalista, contrapondo-se a visdo de especialista da operadora,
possibilitando experiéncias mais profundas.

3. A reaplicagdo parcial ou total dos lucros gerados nas controladas ou participadas é
também uma das finalidades da Holding. Protege assim o negécio e satisfaz o
investidor.

4. Por possuir maior poder de negociacdo com bancos, melhor negociacdo de
seguros e captacdo de recursos de terceiros, exerce seu poder de representante do
grupo empresarial.

5. Tendo maior facilidade de administracdo, exerce a Holding maior controle pelo
menor custo.

6. Existem vantagens no aproveitamento da legislacdo fiscal vigente, apesar dos
controles mais rigidos sobre a Holding. A maior vantagem nesse campo esta
principalmente na coordenacdo empresarial da pessoa fisica.

Apbs a promulgagdo da Constituigdo Federal de 1988, essas vantagens se tornaram
maiores e mais sutis.



7. Procura dar melhor administracdo de bens moéveis e imdveis, visando
principalmente resguardar o patrimonio da operadora, finalidade hoje muito
procurada para evitar conflitos sucessorios.

8. A Holding possibilita melhor equilibrio perante crises setoriais através da
diversificacdo de neg6cios aos quais ela estd intimamente ligada.

9. Por ser a Holding uma empresa separada da operadora, e com ndmero restrito de
funcionarios, ela possibilita maior discricdo e sigilo. A confidencialidade é essencial
aos bons negacios.

10. A Holding sera administradora dos interesses do grupo, controladora de todos 0s
seus negocios. Serao feitos na Holding todos os planejamentos, estudos estratégicos
e planos taticos de todo o grupo.

11. Ela é substituta da pessoa fisica, agindo como s6cia ou acionista de outra
empresa, evitando dessa maneira que a pessoa fisica fique exposta inutilmente,
evitando sequestros, roubos e uma série de outros elementos inconvenientes, desde
que ndo haja ostentacdo de riqueza das pessoas fisicas envolvidas. Pode também ser
sOcia da prépria pessoa fisica.

12. A Holding sera também uma prestadora de servicos, e sendo Sociedade Simples
Limitada ndo estard sujeita a lei de faléncia. Como a Holding é quase a propria
pessoa de seus sdcios, ela devera agir como tal.

13. No caso de grupos multinacionais, estudara as vantagens das remessas de lucros
ao exterior, como também o ingresso de capital do exterior, programando assim o
reinvestimento dos lucros gerados.

14. A Holding poderéd possibilitar negocios no exterior em nome de todas as
empresas do grupo, coordenando todos 0s seus interesses. Agird assim
filosoficamente como trading, evitando a formacdo prematura de operadoras.

15. Atuar como procuradora de todas as empresas do grupo, junto a 6rgdos do
governo, principalmente instituigdes financeiras, reforcando o poder de barganha e a
prépria imagem da empresa.

16. Otimizar a atuacdo estratégica do grupo empresarial, principalmente na
consolidacdo de vantagens competitivas consideradas reais, sustentadas e com
duracéo.

17. A razdo muitas vezes na criacdo de uma Holding, estd em melhorar a forma de
administrar o grupo, uma visdo de fora pode apontar erros e sugerir melhorias com
maior facilidade e em menos tempo.”

As empresas familiares se expdem ao risco patrimonial, que as fazem recorrer a

uma reestruturacdo visando a salvaguarda do patriménio através da segregacdo entre o

patriménio da pessoa do sécio e o da empresa, evitando assim que o0s assuntos peculiares

e situacOes adversas de um interfira nas atividades ou na vida do outro. Em outras

palavras, as empresas precisam de estratégias que equilibrem o aumento patrimonial e a

reducdo de riscos. “A constituigdo de uma Holding erige uma instancia societaria para

acomodar, segundo as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos familiares, fazendo

com que, ao final, a familia vote unida nas delibera¢des que sejam tomadas nas sociedades de
que participa ou que controla”. (MAMEDE E MAMEDE, 2013).

Sendo assim, frisam-se outras observacdes sobre 0 tema em questao:

“A propriedade de bens em nome de uma pessoa fisica oferece uma série de riscos e
custos elevados quando comparados a sua incorporagdo a uma pessoa juridica [...]
Enfim, a opcdo pela constituicdo de uma pessoa juridica que controle o patriménio



da pessoa fisica — Holding Patrimonial — implica em vantagens concretas, posto que
os bens da pessoa fisica, que é apenas titular de quotas, passam para a pessoa
juridica, havendo, assim, vantagens para seus titularess, principalmente no que
concerne a impostos [...].” (BERGAMINI, 2003).

A constituicdo de uma Holding que utiliza como estratégia a concentracdo de poder,
bem como, a concentragcdo de quotas e agdes, proporciona um distanciamento entre a gestéo
da empresa e o controle societario, evitando o estresse, desavencgas pessoais, protegendo o
patrimonio da empresa e litigios no ambito familiar.

Nesse seguimento, Donnini confirma:

“Delimitando os sdcios no quadro societario, visa-se a proteger empresas familiares
de pessoas estranhas. Isso porque, as vezes, 0 cOnjuge que se separa tem direito a
acbes ou quotas da empresa familiar, 0 que costuma gerar problemas; é também
muito comum que essas quotas tenham sido adquiridas por meio de heranca. Para
prevenir querelas oriundas desta situacdo, constitui-se a sociedade patrimonial com
clausulas em seu contrato social que impegcam a entrada de novos socios, sem a
autorizacdo dos demais, impedindo a entrada de pessoas estranhas na empresa”
(DONNINI, 2010).

Percebe-se com essa estratégia a personificacao da pessoa juridica:

“O patrimonio da pessoa juridica na se confunde com os bens dos sdcios, bem como
as suas obrigacBes ndo podem ser imputadas aos socios; logo, respondem pelas
obrigacdes da sociedade, em principio, apenas 0s bens sociais. Em suma: a garantia
do credor € representada pelo patrimdnio social da pessoa juridica. O principio da
autonomia patrimonial € decorréncia da personalizagdo da pessoa juridica. Em fase
desse principio, os sécios ndo respondem, como regra, pelas obrigacdes da
sociedade. A origem do desprestigio da autonomia da pessoa juridica repousa em
dois fatores: a) na utilizagdo fraudulenta do instituto da personalidade juridica, como
forma de evitar os deveres legais contratuais; b) em fungéo da natureza da obrigacéo
imputada a pessoa juridica”. (JORGE NETO, 2008, p. 331)

Nesse sentido, a constituicdo de Holding proporciona diversas vantagens patrimoniais,
juridicas e tributarias, sendo estas, economia tributaria, gestdo contra conflitos no
planejamento sucessorio, retorno de capital sob a forma de lucros e dividendos sem

tributacdo, protecdo do patrimdnio pessoal e empresarial, entre outros.

4.1 VANTAGENS GERAIS

Existe uma serie de motivagdes que levam a constituicdo de uma Holding, conforme
preconiza (LODI,2004):



“1. Manter agdes ou quotas de outras companhias como majoritaria e controladora
ou como minoritaria participativa, evitando assim a pulverizagéo societaria.

2. A Holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa, treinando
sucessores, como também profissionais de empresa, para alcancar cargos de direcao.
A visdo dela é generalista, contrapondo-se a visdo de especialista da operadora,
possibilitando experiéncias mais profundas.

3. A reaplicacdo parcial ou total dos lucros gerados nas controladas ou participadas é
também uma das finalidades da Holding. Protege assim o negdcio e satisfaz o
investidor.

4. Por possuir maior poder de negociacdo com bancos, melhor negociacdo de
seguros e captacdo de recursos de terceiros, exerce seu poder de representante do
grupo empresarial.

5. Tendo maior facilidade de administracdo, exerce a Holding maior controle pelo
menor custo.

6. Existem vantagens no aproveitamento da legislacdo fiscal vigente, apesar dos
controles mais rigidos sobre a Holding. A maior vantagem nesse campo esta
principalmente na coordenagdo empresarial da pessoa fisica.

7. Ap6s a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, essas vantagens se
tornaram maiores ¢ mais sutis.”

A Holding é um instituto econdmico, que no ambito juridico prioriza o setor
empresarial, promovendo a concentracdo de poder. (RECURSO CONSULTORIA, 1988;
LODI, 2004, APUD HEYDE, 2011):

“l. A Holding tem a finalidade de manter majoritariamente acdes de outras
empresas, possibilitando, assim, o controle de grupos empresariais e a concentragdo
desses controles, evitando a pulverizagdo acionéria do grupo em consequéncia de
sucessivas alienacoes.

2. A Holding pode ter o poder de controle, isso ndo significa ter a totalidade das
acOes ou quotas, mas sim em ndmero e qualidade suficiente para influir diretamente
nas decisbes. A Holding, associada a um acordo societario, pode controlar um grupo
sem ter o controle societario propriamente dito.

3. A Holding pode ter o carater de internacionalidade, isto é, manter a¢des de
companhias que ndo estejam necessariamente no mesmo pais. Ela se mostra
importante como “ponte” controladora de exportagdo, importagdo e investimentos
estrangeiros.

4. A Holding tem grande mobilidade, pois quase a totalidade de seus ativos (acGes,
titulos, posse, demonstracdes e controles) cabe em uma valise, ou em um notebook.
Ela pode estabelecer-se em qualquer lugar a qualquer tempo.

4.a. A Holding ndo necessita operar comercialmente e ndo deve operar
industrialmente. As empresas com esses tipos de atividades sdo chamadas operativas
e sua posicao é voltada para fora, para 0 mercado.

4.a.1. Essa é uma questdo muito delicada e mal resolvida em geral. Como a Holding
é manifestacdo de vontade, quase sempre de um fundador, os argumentos dessa
escolha sdo diversificados. Como veremos adiante, na escolha da forma societaria
essa decisdo deve ser prudentemente tomada.

5. A Holding pode manter minoritariamente a¢des de outras empresas com a
finalidade de investimento ou de administracdo, através de acordos societarios
estabelecendo parcerias. Em alguns casos, as Holding sdo formadas simplesmente
para participar minoritariamente, recebendo dividendos sem intencéo de gerir essas
empresas. Os demais objetivos sdo somente meio e ndo fim.

6. Evitar a pulverizacdo dos investimentos e consequentemente do comando de uma
empresa, quando familiar, ap6s o falecimento do chefe da familia.

7. Formag8o de um grupo economicamente forte, que combine recursos e esfor¢os
para concretizacdo de objetivos comuns, facilitando a captacdo de recursos para
investimentos.”



Destarte, a reorganizacdo societaria realizada a luz das diretrizes legais se mostra
como importante ferramenta ao empresario, de modo a proporcionar-lhe maior seguranca
juridica, bem como promover a blindagem de seu patriménio e prover outras benesses.

A constituicdo de uma empresa Holding propicia diversas vantagens econémicas e
fiscais para seus sOcios, visto que sdo inumeros os beneficios advindos dessa empresa. Porém,
se tratando das finalidades, essas ndo sdo embasadas apenas em lucros para seus socios, visto
que h& também um ganho em tempo, dinamicidade, autocontrole da empresa, visibilidade,
diversificacdo, entre outras (LODI e LODI,2004).

Nos aspectos econdmicos e fiscais, os empresarios focam principalmente na reducao
da carga tributaria e na obtencdo de lucros e proventos. Ja no aspecto da sociedade em
questdo, foca-se em um melhor controle e planejamento dos interesses da empresa, além do
crescimento do grupo e uma melhor autonomia para administrar seus investimentos (BALKO,
2014).

Primeiramente, a Holding possui como finalidade manter as a¢fes das empresas do
grupo empresarial de forma concentrada, ou seja, majoritariamente. Em segundo lugar, ndo é
obrigada a deter apenas a¢cdes de empresas nacionais, portanto, a Holding pode ter um carater
de internacionalidade, administrando empresas internacionais (DONNINI, 2010).

Mais a mais, enquanto as crises na maioria das empresas sdo um motivo de
desfazimento das mesmas, por se tornarem um problema insolucionavel, a Holding possibilita
um equilibrio maior em crises setoriais, vez que ha uma maior capacidade de administracdo
em seus negocios, podendo assim lidar com elas de forma mais cautelosa (MAMEDE e
MAMEDE, 2017).

E por fim, a blindagem do patrimdnio contra externalidades. Uma vez que o
patriménio da Holding ndo se confunde com o dos s6cios, ocorre um resguardo dos bens da
sociedade contra divorcios, separacfes ndo amigdveis e unides estaveis paralelas ao
matrimdnio (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Com a centralizagdo das atividades relacionadas a empresa, notar-se-a uma maior
organizacdo por parte dos acionistas dando efetividade e eficiéncia as atividades exploradas
pela sociedade, evitando conflitos de interesses e ideias, além de reduzir as despesas
(MATIAS, 2018).

Insta salientar que o sucesso de uma Holding esta instrisicamente relacionado a como

a empresa lida com questdes financeiras e como gerencia sua equipe. Portanto, como em



qualquer outro negdcio, é imprescindivel que ao instituir uma Holding se tenha uma Gestao

Orcamentéria bem planejada.

5 TIPOS DE HOLDING

Existem diversos modelos de constituicdo de Holding, todos estes, dependentes do
contexto ao qual estdo inseridos, cujo objetivo é atender aos interesses empresariais, podendo
ir além do controle acionario de outras sociedades, proporcionando blindagem patrimonial, a
protecdo dos bens da organizagdo de possiveis disputas familiares e conflitos de sucessoes.

Conforme MAMEDE, (2011) “E preciso procurar uma solucio especifica para cada
pessoa, para cada familia, para cada conformacéo patrimonial, para cada negocio ou conjunto
de negécios. Sera sempre indispensavel o trabalho de um especialista para analisar as
situacOes que se apresentam, avaliar seu estado e suas alternativas e, enfim, definir a melhor
estratégia. Esse especialista ndo precisa ter formacdo académica juridica, exclusivamente. A
habilidade para avaliar uma melhor conformagéo para as organizagdes empresariais, para o
patrimdnio pessoal ou familiar, para atividades negociais pode resultar de outras formacdes
académicas, como a Administracdo de Empresas, a Contabilidade e a Economia”.

A partir do momento que se planeja constituir uma Holding, faz-se necessario saber
qual serd a finalidade da mesma. Isso influenciara em qual tipo de Holding sera o adequado
para a organizacdo. Desse modo ap6s uma andlise, sobre as necessidades da empresa, o tipo
societario e o objetivo principal do grupo, é que deve ser decidido 0 modelo a ser adotado.
Pela legislacdo, ha apenas dois tipos de Holding para ser adotados, quais sejam: a Holding
pura e a Holding mista, e 0 que as diferencia é seu objetivo secundario (MAMEDE e
MAMEDE, 2017).

Séo varios os tipos de Holding, os quais podem se diferenciar pelo tipo societario
adotado. Cada modelo de Holding abrange uma série de vantagens, razéo pela qual a escolha
por um destes deve ser feita de acordo com 0s objetivos organizacionais. Assim, sendo
instituida conforme a necessidade organizacional, a empresa poderd prover de protecdo

patrimonial, uma eficiente sucessdo hereditaria e economia de impostos.

5.1 HOLDING PURA

A Holding Pura, de acordo com Silva e Rossi (2015), a principal caracteristica € o



exercicio de atividade exclusiva de controle de outras sociedades, tendo suas receitas
privativas de lucros e dividendos das empresas controladas. Esse tipo de Holding terd como
objetivo a afericdo de lucros e ndo o controle.

A Holding pura possui como objetivo exclusivo a participacdo em outras empresas, ou
seja, ndo se explora uma atividade, ndo se presta um servigo, ha apenas o interesse na
acumulacdo de participagfes, em seu patrimonio, em outras empresas, seja por cotas ou agoes
(LODI e LODI, 2004).

Posto isto, entende-se que esse tipo de Holding pode, eventualmente, patrocinar o
financiamento para que possam ser realizadas operac@es de politicas e gerenciamentos, onde
o faturamento é derivado de dividendos e lucros das organizacfes que estdo sob o seu

controle.

5.2 HOLDING MISTA

A Holding mista, por sua vez, é a mais usada no pais, em razdo dos beneficios
tributarios e administrativos que oferece.

Trata-se de uma corporacao constituida para, além de participar do capital social de
outra empresa, como na Holding pura, exercer a exploracdo de outras atividades empresariais,
sobretudo prestacao de servigos civis e comerciais, mas ndo os industriais.

Dessa forma, ela agrega o objeto da Holding pura, mas com a vantagem de poder
gerar receitas tributaveis para despesas dedutiveis.

As Holding Mistas, conforme afirma Nascimento (2013):

Por ter seu objetivo diversificado ¢ mais utilizada, pois proporciona mais
flexibilidade nas estratégias organizacGes bem como aferir lucro por meio
de varios tipos de prestacdo de servigo, tais como: aluguéis, tecnologia da
informacdo, entre outras, sempre voltadas, principalmente, a atender as
necessidades das demais empresas que compde o grupo, otimizando os
custos consolidados.

NASCIMENTO, Ricardo dos Santos. A profissionalizagdo da gestdo
patrimonial. Revista Cientifica Semana Académica. Fortaleza, ano 2013, N°
000047.

Em funcéo de uma série de beneficios administrativos, tributarios e estratégicos que
oferece esse tipo de Holding, no Brasil este é 0 modelo mais utilizado, visto que, além de ser

criada para participar do capital social de uma organizacdo, a Holding mista oferece a



exploracdo de outras atividades empresariais, como por exemplo a prestagdo de servigos

civis e comerciais.

5.3 HOLDING FAMILIAR

A Holding familiar é aquela que gere o patrimdnio de uma familia, concentrando a
gestdo sob o controle do fundador e sécio que geralmente sdo do grupo familiar. O individuo
passa entdo, a gerir de forma estratégica o patriménio de um grupo de pessoas da mesma
familia, com a ajuda de socios, que fardo isso de forma deliberada. E através desse
instrumento, que o particular poderd preparar com exatiddo 0 percurso que percorrera seu
patrimoénio depois de sua morte, de forma mais simples e eficaz que o comum, além de
protegé-lo de terceiros (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede finalizam explicando:

A chamada Holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma Holding pura ou mista, de
administracéo, de organiza¢do ou patrimonial, isso é indiferente. Sua
marca caracteristica é o fato de se enquadrar no &mbito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por
seus membros, considerando desafios como organizacdo do
patriménio, administragdo de bens, otimizagdo fiscal, sucessdo
hereditaria etc. (MAMEDE E MAMEDE, p. 9, 2013)

A constituicdo de uma Holding familiar exige um certo cuidado e demanda amplo
conhecimento em areas diversas do direito, como por exemplo direito das sucessoes, direito
tributério e direito de familia. O estudo para constituicdo de Holding familiar depende de
verificacdo de diversos fatores empresarias. E recomendado que antes de sua implantagao,
verigue-se o patriménio existente; o relacionamento familiar; o tipo de regime de casamento

dos sdcios; entre outros.

5.4 HOLDING DE CONTROLE

A Holding de Controle tem como finalidade o controle do conglomerado através de
participacdo majoritaria no capital social de cada empresa. Conforme aponta Nascimento
(2013, p. 11), considera-se Holding de controle “uma forma de assegurar o controle societario
de empresa, como também de ndo perder o controle do préprio negdcio pela dificuldade um

consenso rapido nos condominios, parcerias ou regimes de casamento”.



Para ser considerada controladora, segundo a Lei 6.404/76, devera obter maioria das
acOes ordinarias ou quotas que compde o capital da controlada, portanto essa participacdo

devera ser garantida para que o objetivo geral da criacao desse tipo de Holding seja atendido.

5.4.1 HOLDING ADMINISTRATIVA

A Holding Administrativa, como o proprio nome sugere, visa administrar o grupo
econbmico, gerenciando sem necessariamente participar do capital. De acordo com o
entendimento de Lodi (2004), este tipo de Holding se aplica principalmente quando os
herdeiros a administradores ndo tem interesse em gerir, sendo este voltado apenas ao

investimento.

5.4.2 HOLDING SETORIAL

A Holding Setorial é utilizada quando esta pertence a um grupo de empresas que
atuam em variados ramos de atividade, a qual objetiva centralizar a gestdo de cada ramo
pertencente ao grupo econémico, fortalecendo-o através da otimizacdo da qualificacdo
profissional de cada setor individualmente. Segundo Lodi (2004, p. 36) “a Holding setorial
deve agrupar as empresas por setor, e tendo como premissa a especializa¢do dos profissionais,

para atender todas as empresas controladas por ela”.

5.4.3 HOLDING IMOBILIARIA

A Holding Imobiliaria é caracterizada por segregar o patrimoénio imobiliario do socio
e da empresa operacional. Diante do risco natural dos negdcios, permanecer com 0s bens
vinculados a empresa operacional fragiliza sua posse, expondo-os as possibilidades de
penhoras e retencdes por parte de entidades publicas competentes. Mamede (2012) apud
Liborio e Grego (2014, p.2) caracteriza Holding imobiliaria como sendo “um tipo especifico
de sociedade patrimonial, constituida com o objetivo de ser proprietéaria de imdveis, inclusive
para fins de locacao”.

Assim, utilizar Holding imobiliaria oferece protecdo patrimonial, distanciando estes
bens da pessoa do sécio, como também permite que tais bens sejam locados pela empresa

operacional, gerando despesa e consequente reducdo da carga tributaria sobre o lucro liquido



(no caso de uma empresa real).

6 REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Consistem em modificagdes que alteram a estrutura societéria, através das operacdes
de incorporacdo, fusdo e cisdo regidas pela Lei 6.404/1.976 das Sociedades por AcOes
aplicadas as demais. Vale destacar que, as modificacdes societarias ndo podem afetar os
direitos dos credores e obrigacfes constituidas anteriormente. De acordo com Mamede e

Mamede:

As obrigacdes constituidas sob o regime juridico anterior, prdprio do tiposocietario
abandonado, se preservam, com as caracteristicas e as qualidades proprias daquele
regime, incluindo as garantias pessoais, se existirem. (MAMEDE e MAMEDE,
2013, p. 45).

Existem diversos motivos que levam a realizagdo de uma reestruturacdo societéria,
como por exemplo, aumento de capital e mudanca na gestdo da empresa, além de promover
outros beneficios para a empresa com a possibilidade de competitividade no mercado,
reducdo de custos, destaque diante da concorréncia, entre outros. E importante salientar que
ndo basta apenas reestruturar, € necessario elaborar um planejamento com especialistas a fim

de identificar se a reestruturacdo sera realmente vantajosa.

6.1 INCORPORACAO

O Artigo 227 da Lei 6.404/1.976 prevé que “a operagdo pela qual uma ou mais
sociedades sdo absorvidas por outras, que lhes sucede em todos seus direitos e obrigacdes™.
Na Incorporagéo societaria, uma empresa denominada incorporadora absorve outra sociedade
denominada incorporada. A empresa incorporadora assume as responsabilidades e o0s débitos
da incorporada, isto implica que os ativos das empresas sdo somados e 0s passivos da
incorporada assumidos.

Segundo 0 Ministro Claudio Santos (MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 49) “a empresa
incorporadora sucede a incorporada em todos os seus direitos e obrigacGes, de modo que a
indenizacdo por esta devida, em processo j& em fase de execucdo, constitui obrigacdo e ser
satisfeita pela incorporadora”, ou seja, trata-se de uma reorganizacdo onde uma empresa

incorporada se torna absorvida inteiramente por outra incorporadora, agregando o patrimonio



das duas sociedades em uma so e estinguindo a pessoa juridica incorporada.

6.2 FUSAO

De acordo com o Artigo 228 da Lei 6.404/1.976 “a fusdo é a operagdo pela qual se
unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucederem todos os
direitos e obrigagdes”.

A fusdo da-se pela unido de duas ou mais empresas, formando uma nova sociedade
que sucedera as fundidas em direitos e obrigacGes, extinguindo as empresas fundidas.

Conforme Mamede e Mamede:

O resultado da fusdo, somam-se 0s patriménios sociais, ou seja, faculdades e
obrigacdes juridicas, em termos analogos aqueles estudados, na secéo anterior, para
a incorporacdo, sendo que a sociedade resultante da fusdo sucederé aquelas que se

fundirem.(MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 51)
Ademais, entende-se como duas ou mais sociedades que se uniram para que seja
formada uma nova sociedade. As empresas que anteriormente existiam serdo excluidas porém
ndo passaram pela dissolucédo e liquidacdo, a partir disso sera constituida uma nova empresa

onde assumira os direitos e obrigacGes das antigas.

6.3 CISAO

A Lei 6.404/1976, Artigo 229 define que:

Cisdo é a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio
liquido para uma ou mais sociedades constituidas para esse fim ou j& existentes,
extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de todo o seu patriménio, ou
dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo. (Lei 6.404/1.976, Artigo 229).
A ciséo das sociedades tem como objetivo principal a organizagdo administrativa,
otimizando assim diversas funcdes da empresa tornando-as mais competitivas no mercado
através da transferéncia de capital de uma empresa para outras.

Para Mamede e Mamede:

A operacdo implica a transferéncia de parcelas do patrimdnio da sociedade para uma
ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a

companhia cindida, se houver versdo de todo o seu patriménio, ou dividindo-se o



seu capital, se parcial a versdo. (MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 51).

A empresa que absorve tal capital sucede a cindida nos direitos e obrigagdes

correspondentes a parcela absorvida, portanto, o processo de cisdo pode ser total ou parcial.

7 BLINDAGEM PATRIMONIAL E ASPECTOS TRIBUTARIOS E SUCESSORIOS

No Brasil existe a necessidade de uma reforma tributaria. Enquanto isso ndo ocorre as
empresas tem utilizado meios estratégicos disponiveis para o gerenciamento de custos afim de
otimizar a carga tributaria. Conforme preconiza Heleno Torres (2001, p.37), “a técnica de
organizacdo preventiva de negocios, visando a uma legitima economia de tributos,
independentemente de qualquer referéncia aos atos ulteriormente praticados”.

Laudio Camargo Fabretti e Dilene Ramos Fabretti (2004, p. 139) defedem a ideia que
“[...] devemos estudar e identificar todas as alternativas legais aplicdveis ao caso ou a
existéncia de lacunas (‘brechas’) na lei que possibilitem realizar essa operagao da forma
menos onerosa possivel ao contribuinte, sem contrariar a lei”. Neste iterim Ruy Barbosa
Nogueira (1995, p.200), [...] quando uma empresa se organiza a fim de evitar excessos de
operacdes tributadas e consequentemente diminuir a ocorréncia de fatos geradores para ela e
perante a lei desnecessarios, como podera procurar funcionar por modalidades legais menos
tributadas.

Ademais, James Marins (2002, p.33) preconiza que:

[...] denomina-se planejamento fiscal ou tributario latu sensu a analise do
conjunto de atividades atuais ou dos projetos de atividades econémico-financeiras
do contribuinte (pessoa fisica ou juridica), em relacdo ao seu conjunto de obrigagdes
fiscais com o escopo de organizar suas finangas, seus bens, negécios, rendas e
demais atividades com repercussdes tributarias,de modo que venham a sofrer o
menor &nus fiscal possivel.

Pablo Andrez Pinheiro Gubert (2001, p. 43) afirma que a gestdo de tributos é um “[...]
conjunto de condutas, comissivas ou omissivas, da pessoa fisica ou juridica, realizadas antes
ou depois da ocorréncia do fato gerador, destinadas a reduzir, mitigar, transferir ou postergar
legal e licitamente os 6nus dos tributos”. Para Manuel Perez Martinez (2002, s.p) a gestao

tributaria tem por objetivo:

[...] procurar formas licitas para reduzir o pagamento de tributos e ao mesmo tempo
estar atento as mudancas da legislagdo é uma necessidade imprescindivel para a



maximizacédo dos lucros das empresas, para a manutengdo dos negécios e melhorar
os niveis de empregos. [...] Em época de mercado competitivo RAC_2015.indd 82
14/12/2015 09:56:41 83 HOLDING: UMA  ALTERNATIVA DE
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E SUCESSORIO e recessivo, de aumento da
concorréncia entre as empresas nacionais, 0 planejamento tributario assume um
papel de extrema importancia na estratégia e financas das empresas, pois quando se
analisam os balancos das mesmas, percebe-se que os encargos relativos a impostos,
taxas e contribuicdes sdo, na maioria dos casos, mais representativa do que 0s custos
de producéo.

A gestdo tributaria é a melhor forma para gerenciar os custos das operacdes, bem
como a melhor estratégia para economia fiscal, sendo assim, a instituicdo de Holding é a
melhor alternativa para o planejamento tributario e sucessorio.

Blindagem patrimonial € um conjunto de alternativas estratégicas que tem por objetivo

proteger o patriménio. E um dos principais motivadores para a instituicio de Holding, posto
que, todo negdcio possue riscos na sua operacdo e para dirimir estes possiveis conflitos é
mister que se faca um planejamento estratégico tributario que promova a blindagem
patrimonial trabalha para garantir a seguranca dos bens.
A utilizacdo da Holding, é extremamente importante para crescer 0s negocios da empresa e
garantir protecdo do patrimoénios, posto que, a instituicdo de Holding promova maior
seguranca juridica e econémica, reduzindoa carga tributaria por meio de uma série de medidas
que utilizam tanto a blindagem patrimonial como o planejamento sucessério. Conforme
afirma Nascimento (2013, p.14), “na utilizacdo de Holding ndo ha comunicacdo entre o
patrimdnio da pessoa juridica com o de seus socios, assim, os bens da Holding ficam
blindados e protegidos contra possiveis contingéncias e demandas judiciais”.

Conforme preconiza Renato Bernhoeft (1989, p. 23), “[...] o processo sucessorio
na empresa familiar é assunto relevante e, ao mesmo tempo, delicado. Nao pode ser
tratado apenas sob os aspectos puramente l6gicos da administracdo, pois envolve pontos
afetivos e emocionais relacionados com a propria estrutura familiar”. O referido autor
ainda afirma que existem seis pontos fundamentais que devem ser encarados para que 0
processo nao comprometa a sobrevivéncia da empresa: “o sucedido, 0 sucessor, a
organizag¢do, a familia, o mercado e a comunidade”.

Mamede e Mamede (2012) afirmam que a Holding familiar se tornou um

instrumento de planejamento sucessorio visto que:

“A descoberta por muitos beneficios do planejamento societario, ou seja, da
constituicdo de estruturas societarias que ndo apenas organizem adequadamente
as atividades empresariais de uma pessoa ou familia, separando areas produtivas



de areas meramente patrimoniais, além de constituirem uma instancia societaria
apropriada para conter e proteger a participacdo e o controle mantido sobre
outras sociedades”.

Para Renato Bernhoeft (1989, p. 23), “[...] o processo sucessorio na empresa familiar é
assunto relevante e, a0 mesmo tempo, delicado. Nao pode ser tratado apenas sob os aspectos
puramente l6gicos da administracdo, pois envolve pontos afetivos e emocionais relacionados
com a propria estrutura familiar”. Mike Cohn (1991, p. 17) também diz que “a implementacao
satisfatoria de uma estratégia de transferéncia empresarial requer criatividade, flexibilidade e,
acima de tudo, comprometimento”.

Posto isto, as desavencas empresariais costumam, segundo Pedro Adachi (2006, p.
42):

[...] por centralizag@o de poder, papel multifuncional do fundador, organograma mal
definido, auséncia de hierarquia, trabalhos repetitivos, contratagdo de amigos ou
familiares ao invés de profissionais, reduzida possibilidade de ascensdo profissional
em detrimento de um membro da familia, estratégia ndo compartilhada pelo dono,
decisbes baseadas em aspectos pessoais e intuicdo, relatérios empresariais mal
elaborados, resisténcia de modernizagdo, auséncia de planejamento tributério e
financeiro, siléncio sobre a sucesséo, surgimento de feudos ou patronatos dentro da
empresa, confusdo entre empresa e familia, falta de separagéo do patrimdnio pessoal
do patriménio da empresa, utilizacdo da estrutura da empresa para fins particulares,
interferéncia dos problemas familiares na empresa, dificuldade em determinar a
posicdo de cada membro da familia dentro da organizacdo, camuflagem dos
problemas, auséncia de dialogo entre familiares, relacionamento deteriorado entre
pai-chefe e filhofuncionério, dissimulacdo dos resultados profissionais de um filho
incompetente.

Nesse entendimento, percebe-se que o0 planejamento sucessOrio permite que o
empresario proteja o seu patriménio evitando gasto excessivos com burocracia e inventario,

além de proteger contra possiveis conflitos de interessses entre herdeiros.
8 CONSIDERACOES FINAIS
E facil notar o quanto é oneroso exercer as atividades empresariais no Brasil.

Considerando a alta carga tributaria somada aos encargos trabalhistas, o empresariado

Brasileiro necessita de instrumentos estratégicos para gerenciar da melhor forma o seu



negdcio.

As Holding possuem diversas vantagens que ajudam o empresério a lidar com as
demandas do mercado. Quando aplicada a entratégia mais adequada para cada tipo de
negocio, os resultados serdo positivos e satisfatorios. As Holding promovem a consolidacéo
do poder, bem como simplifica a estrutura da gestdo empresarial, centralizando o processo de
tomada de decisdo, elaboracdo de estratégias e planos taticos, além de oferecer prote¢do do
patrimonio familiar e empresarial, auxilio no processo de planejamento sucessorio e expansdo
empresarial com seguranca.

No que concerne a Blindagem Patrimonial, percebe-se que a instituicdo da Holding é a
melhor alternativa dentro da lei para evitar que os bens pertencentes a pessoa fisica do
empresario sujeitem-se a riscos e conflitos. Utilizar a Holding com este objetivo protege o
bem dos proprietarios,

Quanto ao planejamento sucessorio € uma das formas mais seguras de se transferir 0s
bens e o comando da organizagcdo apds o falecimento ou mesmo até em vida de modo a
preservar o patrimoénio transmitindo de forma efetiva os bens ao sucessor.

De forma geral, as Holding as Holding sdo os melhores instrumentos de organizacao e
protecdo patrimonial, como também de gestdo, controle, eficiéncia tributéaria e planejamento
sucessorio, devendo ser analisado e estudado o tipo ideal para cada organizacdo, conforme
suas necessidades.

Este artigo, ao estudar e analisar o instituto da Holding como um instrumento de
Blindagem Patrimonial e Gestdo Estratégia contribuird para que a classe empresarial
brasileira possa compreender um pouco mais acerca da importancia da instituicdo de Holding

como forma de maior eficécia na gestdo empresarial.
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